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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Volkshuisvesting 

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer van 
Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1	 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar 
het activiteitenverslag te 
vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+

+

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Immateriële vaste activa

Vastgoedbeleggingen

Onderhanden 
projecten

+ +

+ +

Herwaarderings
reserve
Wettelijke en 
Statutaire reserves

Overige reserves

Egalisatierekening

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3	 Staat van baten en lasten 

€ €

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

Huuropbrengsten

Opbrengsten servicecontracten

Minus: Lasten servicecontracten

Overheidsbijdragen

Minus: Lasten verhuur en beheeractiviteiten

Minus: Lasten onderhoudsactiviteiten

Minus: Overige directe operationele lasten exploitatie bezit

A	 Totaal van netto resultaat exploitatie vastgoedportefeuille

Omzet verkocht vastgoed in ontwikkeling

Minus: Uitgaven verkocht vastgoed in ontwikkeling

Minus: Toegerekende organisatiekosten

Minus: Toegerekende financieringskosten

B	� Totaal van netto resultaat verkocht vastgoed in ontwikkeling

Verkoopopbrengst vastgoedportefeuille

Minus: Toegerekende organisatiekosten

Minus: Boekwaarde verkochte vastgoedportefeuille

C	� Totaal van netto gerealiseerd resultaat verkoop 
vastgoedportefeuille

Overige waardeveranderingen vastgoedportefeuille

Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille

Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille 
verkocht onder voorbehoud
Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille 
bestemd voor verkoop

D	� Totaal van waardeveranderingen vastgoedportefeuille

Opbrengst overige activiteiten

Minus: Kosten overige activiteiten

E	� Totaal van netto resultaat van overige activiteiten

€ €

€ €

€ €
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

F	 Minus: Overige organisatiekosten

G	 Minus: Kosten omtrent leefbaarheid

H	 Totaal van financiële baten en lasten

I	 Totaal resultaat voor belastingen 
A + B + C + D + E - F - G + H

J	 Minus: Belastingen

K	 Resultaat uit deelnemingen

L	 Totaal van resultaat na belastingen 
I - J + K

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze ook 
hebt gepubliceerd.

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als 
hier een toelichting in is 
opgenomen.
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	1: 
	0: Stichting DrieGasthuizenGroep Zorgvriendelijke appartementen
	1_KVK: 09003074
	2: Rijnstraat 71, 6811 EZ Arnhem
	3_TEL: 0263549415
	4_EM: info@driegasthuizengroep.nl
	5: www.driegasthuizengroep.nl
	6_RSIN: 006516294
	7_A4: 0
	8: 
	1: C.M.W. Reesing-Som
	2: Raad van Bestuur
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	1: H. Oldejans
	2: Raad van Bestuur

	10: 
	1: 
	2: 

	11: 
	1: 
	2: 

	12: 
	1: 
	2: 

	13_ML: S. van Bodegraven (voorzitter RvT), A. Maussart (RvT), J.W.M. Bedeaux (RvT), R.A. Dekker (RvT) en G.C. van Dijk (RvT)
	16_ML: Het werkzaam zijn in het belang van de volkshuisvesting, waarbij de stichting zich nagenoeg geheel richt op de exploitatie van woonzorgcentra en algemene huisvestingsvoorzieningen en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevordelijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. De stichting streeft ernaar om zich in hoofzaak te richten op de exploitatie van woonzorgcentra en algeme huisvestingsvoorzieningen ten behoeve van (de clienten van) Stichting DrieGasthuizenGroep, haar dochterstichtingen en vennootschappen en andere aangesloten rechtspersonen.
	18_ML: Het bieden van seniorenhuisvesting (55+) die ondersteunt in lang en beter zelfstandig wonen. Ancticiperen op goed of beter leven door levensloopgeschikt en veilig wonen met mogelijkheid voor ontmoeting. Vanui de historie zitten we in Arnhem-Noord, voor vastgoed houden we hier de focus.
 
De stichting wil in de periode 2020-2023 meer woonplekken realiseren. Duurzaam vastgoed in eingendom in Arnhem-Noord. Optimale invulling van woonzorgconcepten, passend bij de vraag. Verschuiving binnen huidige locaties en uitbreiding in nieuwbouw of aankoop. Hierbij zijn er drie doelgroepen voor (vernieuwde) woonplekken:
- Tijdelijk wonen tussen thuis en ziekenhuis
- Wonen (met zorg) tussen thuis en verpleeghuis
- Verhuur levensloopgerichte appartementen (55+)
	19_ML: De inkomsten van Stichting DrieGasthuizenGroep Zorgvriendelijke appartementen bestaan uit huurontvangsten. Dit betreft hoofdzakelijk huurontvangsten van particulieren huurders (55+'ers). Daarnaast ontvangt de stichting huurontvangsten van zorg- en maatschappelijke instellingen. 
 
Incidenteel ontvangt DrieGasthuizenGroep Zorgvriendelijke appartementen opbrengsten van een woningcorporatie als gevolg van verrekeningen van in 2015 overgedragen woningen. 
	20_ML: De inkomsten worden besteed aan het onderhouden, verduurzamen van de woningen en het betalen van de overheadkosten. Daarnaast worden de inkomsten gebruikt om meer nieuwe woonplekken te kunnen realiseren. 
Het vermogen dat DrieGasthuizenGroep Zorgvriendelijke appartement aanhoud wordt op bankrekeningen aangehouden. 
	21: 
	_MLT: 
	knop: 

	22_ML: Op beloning van de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht is het WNT-maximum voor de zorg klasse IV (totaalscore 11) van toepassing.
	24: 
	_MLT: 
	knop: 

	23_ML: In 2023 heeft Stichting DrieGasthuizenGroep Zorgvriendelijke appartementen onderhoudswerkzaamheden uit laten voeren aan haar panden. Dit betreft planmatig-, contract-, mutatie-, en klachtenonderhoud.
 
Daarnaast heeft DrieGasthuizengGroep Zorgvriendelijke appartementen in 2023 verschillende inversteringen gedaan, waaronder:
- Vervangen van een deel van de keukens
- Vervangen van een deel van de badkamers
- Aanpassingen aan gevel van een complex
- Aanpassen van de kozijnen op twee complexen
- Plaatsen van HR ++ glas op een complex
- Gedeeltelijk vervangen van het dak van een complex
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	A: 31-12-2023
	P: 31-12-2023
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	A: 31-12-2022 (*)
	P: 31-12-2022 (*)


	date01: 
	d_F: 31
	m_F: 12
	y_F: 2023

	4: 
	1_GT: 
	2_GT: 
	3_GT: 38640160
	5_GT: 38640160
	6_GT: 
	7_GT: 
	8_GT: 
	9_GT: 613296
	10_GT: 39253456

	2: 
	1_GT: 
	6_GT: 
	2_GT: 
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	9_GT: 
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	5_ML: De onroerende en roerende zaken zijn per 31 december 2023 voor € 85.378.200 verzekerd tegen het risico van brand- en stormschade.
Voor het boekjaar 2023 is de bedrijfswaarde van de afzonderlijke extramurale vastgoedcomplexen opnieuw berekend. De uitkomsten hiervan zijn op complexniveau vergeleken met de boekwaarde. De bedrijfswaarde in het verslagjaar bedraagt € 41.786.000 
(vorig jaar: € 39.352.000). 
 
De huurachterstanden bedragen ultimo boekjaar 0,5% (2022: 0,4%) van de bruto jaarhuur.
 
Met groepsmaatschappijen zijn in het boekjaar over de rekening-courant posities de volgende rente-percentages verrekend: 
januari t/m 15 februari 0,25%, 16 februari t/m april 0,5%, mei 0,75%, juni t/m 16 juli 1,0%, 17 juli t/m 14 augustus 1,25%, 15 augustus t/m 10 september 
1,5% en 11 september t/m december 1,6%.  Er zijn geen zekerheden verstrekt en er is geen aflossingsschema overeengekomen.
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	B: 2022 (*)
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	JV: 
	_MLT: 
	knop: 

	3_ML: In 2023 heeft Stichting Volkshuisvesting Arnhem geen 'beheerwoningen' verkocht, dan wel opnieuw verhuurd. Hierdoor heeft er in 2023 geen afrekening met Stichting Volkshuisvesting Arnhem plaats vonden.
 
De bedrijfswaarde ultimo 2023 is vergeleken met de boekwaarde op complexniveau. Naar aanleiding hiervan heeft er een gedeeltelijke terugname van de waardevermindering voor het appartementencomplex Westerkade plaats gevonden. 
 
Stichting DrieGasthuizenGroep Zorgvriendelijke appartementen heeft geen formatie in loondienst.De salariskosten en sociale lasten hebben betrekking op personeelskosten die hoofdzakelijk vanuit Stichting Catharina en Stichting DrieGasthuizenGroep zijn doorbelast aan Stichting DrieGasthuizenGroep Zorgvriendelijke appartementen.




